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Gegwiidad y Galud en el Twabajo (65T)
“Ca prevencién de accidenles ademas dedev un lema de legidlacion, ed un lema
de comprromide con le humane, con la vida y lasalud
de lay personad a liawed de las cuales ae cendelida la prospevidad

_ MARCO LOGICO

El MARCO LOGICO es una metodologia utilizada en la planificaciéon que
facilita la consecucion o logro de determinados objetivos mediante la aplicacion de la
herramienta Matriz del Marco Légico (MML).

Se utilizo por primera vez en el afno 1969, en Estados Unidos, por la Agencia
para el Desarrollo Internacional.

__ MATRIZ DEL MARCO LOGICO

Es un esquema narrativo que sintetiza las actividades del plan, los
resultados en el corto y largo plazo que se esperan alcanzar ademas de los

indicadores de evaluacion, los medios de verificacion y supuestos (riesgos del
escenario de accion).
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MARCO LOGICO (metodologia — pasos a seguir)

1_ Diagnosticar el estado de situacion presente del escenario para el cual confeccionaremos el plan de accion,
identificando las partes involucradas y valorando sus intereses, analizando y determinando recursos y riesgos asociados al
éxito del plan

2 _Detectar el problema central para conocer a que nos enfrentaremos y representarlo graficamente utilizando la
herramienta ARBOL DE PROBLEMA

3_ Disenar, valorar y seleccionar soluciones para cada causa que genera el problema. Esto requiere el disefio de
acciones y la definicion del resultado a lograr con la implementacion de cada solucion, representado graficamente la
propuesta utilizando la herramienta ARBOL DE OBJETIVOS

4 Un paso intermedio o previo a decidir por la solucion que se propondra, es valor otras alternativas seleccionando
entre ellas una sustituta inmediata, es decir tener previsto un PLAN B

MML (MATRIZ del MARCO LOGICO)

5 Elaborar el RESUMEN NARRATIVO (actividades / resultados / propdsito / fin). Al tener claro los problemas y la
solucion, este conjunto de acciones deliberadas nos mostrara el camino a seguir para alcanzar los resultados buscados y
sortear los obstaculos

6_ Confeccionar INDICADORES. Debemos medir los resultados y para esto debemos definir a priori estas unidades
de medidas. Estas racionalizan, dan objetividad al proceso

7_ Presentar los MEDIOS DE VERIFICACION. Para esto debemos identificar y presentar los medios con que vamos
a verificar los avances. ¢ Ddénde registraremos la evidencia? ;De qué registros tomaremos los datos para evaluar?)

8_ ldentificar RIESGOS / SUPUESTOS. Paso esencial donde suponemos los riesgos que deberemos afrontar y que
problemas tendremos que solucionar en el recorrido hacia los objetivos

9 Implementar y supervisar. Resulta necesario y conveniente definir un mecanismo o sistema de control para
comprobar empiricamente los avances y adoptar medidas correctivas en caso de detectar desviaciones. Herramienta
DIAGRAMA DE GANTT
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MATRIZ MARCO LOGICO (MML)
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Resumen narrativo

Es la columna de la MML en que se detallan el FIN (meta, el qué, la solucion al
problema), PROPOSITO (razén de ser de la propuesta de solucién, el para qué),
RESULTADOS (objetivos especificos) y ACTIVIDADES (acciones deliberadas)

Indicadores

Es una magnitud especifica, observable y medible que se pueda usar para
mostrar los cambios y progresos que esta haciendo el plan hacia el logro de un
resultado especifico. Debemos confeccionar al menos un indicador por cada resultado
buscado y este debe ser especifico.

Medios de verificacion
Indican el lugar y/o soporte fisico donde se registrara la evidencia del logro de los
indicadores y que luego seran utilizados para la evaluaciéon (auditoria).

Supuestos
Son todas aquellas condiciones o factores necesarios para garantizar el éxito del
plan en todos sus niveles: FIN, PROPOSITO, RESULTADOS, ACTIVIDADES.
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Arbol de Objetivos

Causas a ...

FIN

(Solucion al problema)

PROPOSITO

(Razon de ser de la
solucion)

RESULTADOS

(Objetivos Especificos)

ACTIVIDADES

(Acciones)
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